
SUMMER FUN 

July—September  Th i rd  Quarter  2019  



 hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
 

:ƵůǇ��ǀĞŶƚƐ 

dĞĐŚ�^ĞƐƐŝŽŶ�>ŽŝĚ͛Ɛ��ŽůůŝƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϴ�Λ�ϲ͗ϬϬ�WD 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁĞƐƚ�
�Dt-�ĞƌƟĮĞĚ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬŵĂƉƐͬ&'ĂŐϭƵyƋĚĂzĞ<ŽŬWϲ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�Dŝŵŝ͛Ɛ��ĂĨĞ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϲ�Λ�ϴ͗ϯϬ��D 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬŵĂƉƐͬŵ�y�Ϯ&ƐϮƵŚ,Ϯ 

�ƵŐƵƐƚ��ǀĞŶƚƐ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�Dŝŵŝ͛Ɛ��ĂĨĞ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯ�Λ�ϴ͗ϯϬ��D 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬŵĂƉƐͬŵ�y�Ϯ&ƐϮƵŚ,Ϯ 

�ƌŝǀĞ�ϰ-�ŽƌŶĞƌƐ��Dt�DĞĞƚ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ—ϭϵƚŚ 

��ŶŽŶ-�Dt�����ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬĚƌŝǀĞϰĐŽƌŶĞƌƐ͘ĐŽŵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ǀĞŶƚƐ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�Dŝŵŝ͛Ɛ��ĂĨĞ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ�Λ�ϴ͗ϯϬ��D 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬŵĂƉƐͬŵ�y�Ϯ&ƐϮƵŚ,Ϯ 

<Ăƌů�&Žǆ�DĞŵŽƌŝĂů�&Ăůů�dŽƵƌ 

dĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĞ͗�^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�d��͕�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊ 

�ǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽƌŝǌŽŶ 

 

KŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ĚƌƵŵďĞĂƚ�ŽĨ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶǆŝŽƵƐůǇ�
ĂǁĂŝƚĞĚ͕�ůĂƵŶĐŚĞƐ͕�ƌŝƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ͕�ƌĞŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŽǀĞƌͲ
ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ϯ�ƐĞƌŝĞƐ�ďƌĞĂĚ-Ŷ-ďƵƩĞƌ�
ƉůĂƞŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ��ϰ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƵŐƵƐƚ�ĐůƵď͘��^ŬŝƉ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƉĂŐĞƐ�ϱ�Θ�ϲ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͛Ɛ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƉƌŝŶŐ�&ŝĞƐƚĂ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�:ŽƌĚĂŶ�&Žǆ͕�
ǁŚŽ�/�ďĞůŝĞǀĞ�/͛ǀĞ�ŽǀĞƌŚĞĂƌĚ�ůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĚŽŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŇĞĞƚ͘��Kƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĞŚŝĐůĞ͙�
dŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ŝƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͊ 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͊ 
WŚŝů�hŶĚĞƌĐƵŋĞƌ͕��ĚŝƚŽƌ 

Next Generations 

^ƵŵŵĞƌ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�DĠǆŝĐŽ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ǁĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽůĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŶŽƌŵĂů�ƐƉƌŝŶŐ͘���dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƐŽŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵĂǇ�
ĂƌƌŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁŝƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƟƌĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��Dt͘ 

�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�dŽƵƌ͕�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�&ŝĞƐƚĂ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ĚŝŶŶĞƌ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�Dŝŵŝ͛Ɛ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ 

KŶ��Ɖƌŝů�ϳƚŚ͕�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ƉƌŝŶŐ�dŽƵƌ͘��dŽƵƌŵĞŝƐƚĞƌ��ĂŶͲ
ŝĞů�&ůĞŐĞů�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƚŽƵƌ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůͲ
ůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�^ŝƚĞ͕�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ�^ŽĐŽƌƌŽ͕�EĞǁ�
DĠǆŝĐŽ͘��/ƚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͖��ďŽƚŚ�
ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ͘��tĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�^ŽĐŽƌƌŽ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ů�^ŽŵďƌĞƌŽ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͘�� 

A Note From the President 

Continued... 



KŶ�DĂǇ�ϮϭƐƚ͕�;^ƵŶĚĂǇͿ͕��^ĂŶĚşĂ��Dt�;ϲϬϬϭ�WĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ǁǇ͕͘�E��ŝŶ��ůďƵƋƵĞƌƋƵĞͿ��ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��Dt�^ƉƌŝŶŐ�
&ŝĞƐƚĂ͘��^ĂŶĚşĂ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŚĂĚ�&ŝĞďŝŐĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘��^ŚŽƉ�&ŽƌĞŵĂŶ�DĂƌĐŽƐ�EŽƌŝĞŐĂ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘���ŚĂĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐŚĞĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞ�ďĂƌďĞƋƵĞ�
;ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�^ĂŶĚşĂ��DtͿ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘��DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚǇ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĞǆͲ
ƉĞƌƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŝŶŶĞƌ͘��tĞ�ŚĂĚ�͞�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�Dŝŵŝ͛Ɛ͟�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϯƚŚ͕�DĂǇ�ϰƚŚ͕�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ͘� 

hƉĐŽŵŝŶŐ͘�� 
tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�:ƵůǇ͕��ƵŐƵƐƚ͕�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͕͘�Ăƚ�Dŝŵŝ͛Ɛ��ĂĨĠ͕�ŝŶ��ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ͘��WůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�Žƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�͞�ƵƚĐŚ�
dƌĞĂƚ͟�;�ĞƵƚƐĐŚ�dƌĞĂƚ͍Ϳ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 

:ƵůǇ�ϭϴƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�dĞĐŚ�^ĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�>ŽŝĚ͛Ɛ��ŽůůŝƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘���ŚƌŝƐ�>ŽŝĚŽůƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ��Dt-�ĞƌƟĮĞĚ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ͘��tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 

dŚĞ��ƌŝǀĞ�ϰ-�ŽƌŶĞƌƐ��Dt�DĞĞƚ�ǁŝůů�ďĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ-ϭϵƚŚ͕�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬĚƌŝǀĞϰĐŽƌŶĞƌƐ͘ĐŽŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-�Dt�����ĞǀĞŶƚ͘ 

dŚĞ�<Ăƌů�&Žǆ�DĞŵŽƌŝĂů�&Ăůů�dŽƵƌ�ŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϴ͘�� 

�ŚĂŶŐĞƐ͘ 
/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�^ĂŶĚşĂ��Dt�ĂŶĚ�DŝŶŝ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ĂŶƚĂ�&Ġ��Dt�ĂŶĚ�DŝŶŝ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ͘��KǁŶĞƌ�DŝŬĞ�,ŽƵǆ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Dt��Ăƌ��ůƵď͘��DŝŬĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞŶĞĮƩĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ͘��,ĂƚƐ�Žī�ƚŽ�ǇŽƵ͕�DŝŬĞ͊ 

dŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĠǆŝĐŽ��DtͬDŝŶŝ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�'ƌŽƵƉ�KŶĞ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�,ŽƵƐƚŽŶ-ďĂƐĞĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŽǁŶƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ��ƌĂǌŝů͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞͲ
ůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ͕�ϮϬϭϵ͘ 

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ��Dt�����EĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ĨƵůů-ĐŽůŽƌ�
ŐůŽƐƐǇ�ƉĂƉĞƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 

dŚĞ�EĞǁ�DĠǆŝĐŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Dt�����ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ž�͘ 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁǁǁ͘ŶŵďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊ 
 
:ŽŶ�ǀĂŶ��ƌƐĚĞů 
Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 
�Dt�����ŽĨ�ED 

A Note From the President (continued) 



/͛ůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ͕�/͛ŵ�Ă�ĐĂƌĚ-ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞KůĚ�^ĐŚŽŽů͟�>ŝĨĞƟŵĞ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĞƐƉŽƵƐĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ�DŝůůĞƌ͘��dŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶŝƟĂƚĞĚ͕�ŝŶ��Dt͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�
ĚĂǇƐ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ǀŝŐŽƌ͘�tŚŝůĞ�
�Dt�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽůĚ-ƟŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďǇ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͕�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚƵŶƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��dŚĞ�>ŝĨĞƟŵĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ůŽǁĞƐƚ�ĐŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌŬ�ƉůƵŐ�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞůǇ�ĂůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ƚĞĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐůĂŝŵ͘���ƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ŝƐ�
ŚǇŐƌŽƐĐŽƉŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉŝůǇ�ĂďƐŽƌďƐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘��
tĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ŽĨ�ďƌĂŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�–�ďŽƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽƌƌŽͲ
ƐŝŽŶ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ďŽŝůŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀĞƌƐƵƐ�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ͘��^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ĂďƐŽƌďĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶĞŵǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�
ƌĞĂůůǇ͕�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŬĞƐ͘��KŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŬĞƐ�ŚĞĂƚ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďŽŝů�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�ǀĂƉŽƌ͘���ƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞ͕�ƐŽ�ĂŶǇ�ĨŽƌĐĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƉĞĚĂů�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘��sĂƉŽƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŶŐ�Ăŝƌ͘��dŚŝƐ�
ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�͞ƐƉŽŶŐǇ͟�ƉĞĚĂů�Žƌ�ďƌĂŬĞ�ĨĂĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ�
ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�–��<��ǇŽƵƌ�ŚŽŽĚ�ƉůĂĐĞĚ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĂĐĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚƌĂĐŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ��Dt�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǇĞĂƌůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ŝƐ͕�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ŇƵƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ��/z�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�
ŽĨ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͕�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�/͛ůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ŚŽŵĞďƌĞǁ�ƉƌĞƐͲ
ƐƵƌĞ�ďůĞĞĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƋƵŝĐŬ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲ
Ăůů�ƐƚĞƉƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

dŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ͗�Ă�ƚƵƌŬĞǇ�ďĂƐƚĞƌ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ƐǇƌŝŶŐĞ͕�Ă�ĨƵŶŶĞů͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
ĨĞĞƚ�ĐůĞĂƌ�ƚƵďŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƐƚŽƌĞ͕�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ĐůĞĂƌ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�;/�ƵƐĞ�Ă�Ϯ�ůŝƚĞƌ�ƐŽĚĂ�ďŽƩůĞͿ͕�Ă�ďŽǆ-ĞŶĚ�ǁƌĞŶĐŚ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ďůĞĞĚ�ŶŝƉƉůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŬĞ�ĐĂůŝƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞƐŚ͕�ƵŶŽƉĞŶĞĚ�ďŽƩůĞ�
ŽĨ�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ͘��DĂŶǇ�ŶĞǁĞƌ��DtƐ�ǁŝƚŚ���^�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ůŽǁ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ŇƵŝĚ͕�WĞŶƚŽƐŝŶ��Kdϰ�>s�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ďƌĂŶĚ�/͛ǀĞ�ƵƐĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽŶ�ŵǇ�DϮϯϱ͘ 

&ŝƌƐƚ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƌŝŶŐĞ�Žƌ�ƚƵƌŬĞǇ�ďĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŇƵŝĚ�ĨƌŽŵ�

Tech Tips — Brake Flush 
dŚĞ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ZĞĚůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ŚĂƉͲ
ƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Dt��Ăƌ��ůƵď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�
/ŶĐ͘�;�Dt�����ŽĨ�EDͿ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��Dt�ŽĨ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�/ŶĐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��Dt�����ŽĨ�ED͘� 
hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞŝŶ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�͞ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞ�ŵĂǇ�ǀŽŝĚ�ǇŽƵƌ��Dt�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�
/ĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�
ǁŚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ŝŵƉůǇ�ŶŽ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��ƌƟĐůĞƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞĚŝƟŶŐ͘ 

Continued on page 9.. 



Viva la Fiesta! 
KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ED��Dt�����^ƉƌŝŶŐ�&ŝĞƐƚĂ��ůĞĂŶ��Ăƌ�^ŚŽǁ�Ăƚ�^ĂŶĚŝĂ��Dt�ŽŶ�DĂǇ�
ϭϵƚŚ�ǁĂƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ��DtΖƐ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/ƚ�
ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕��ŝĞƚĞƌ�&Žǆ͊ 

&ŝƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ĐĂƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ZƵƐƐ�'ŽůŝŐŚƚůǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉƌŝƐƟŶĞ�
ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�yϯ—ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ZƵƐƐ͊� 



Spring Fiesta (continued…) 





Chapter  Off icers and Contacts 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ :ŽŶ�ǀĂŶ��ƌƐĚĞů ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛŶŵďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ� ϱϬϱ͘ϴϲϳ͘ϰϭϯϱ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ WŚŝů�hŶĚĞƌĐƵŋĞƌ ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛŶŵďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ �ĂŶ�:ŽŶĞƐ ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛŶŵďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ^ŬŝƉ�:ŽŚĂŶƐĞŶ ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛŶŵďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ 

�ĚŝƚŽƌ WŚŝů�hŶĚĞƌĐƵŋĞƌ ĞĚŝƚŽƌΛŶŵďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ 

tĞďŵĂƐƚĞƌ �ĂŶ�:ŽŶĞƐ ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛŶŵďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ 

�ƌŝǀŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĂŶŝĞů�&ůĞŐĞů ĚĞĐΛŶŵďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ 

�ŚĂƉƚĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ :ŽŶ�ǀĂŶ��ƌƐĚĞů ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛŶŵďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ ϱϬϱ͘ϴϲϳ͘ϰϭϯϱ 

^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�sW :Ğī�'ŽŵŽŶ ƐŽƵƚŚĐĞŶƚƌĂůƌǀƉΛďŵǁĐĐĂ͘ŽƌŐ 

WK ��Žǆ �ϭϰϰϯϬ � � � � �� ů ďƵƋƵĞ ƌƋƵĞ � � � � �EĞǁ�DĞǆ ŝ ĐŽ � � � � � ϴ ϳϭϵϭ -ϰϰϯϬ � � � � � ͬ � � � � �ǁǁǁ ͘ŶŵďŵǁĐĐĂ ͘Ž ƌŐ  
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ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�–�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ĚƌŽƉ͕�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐĂŶ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĚƌŝƉ�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƵŶĐĂŶŶǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƉĂŝŶƚ͘��&ŝůů�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ŇƵŝĚ͕�ďƵƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůŽŽƐĞ͘�� 

^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ũĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�;ƵƐŝŶŐ�ũĂĐŬ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƐĂĨĞƚǇͿ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů͘��tŝƉĞ�ĂŶǇ�ĚƵƐƚ�Žƌ�ĚĞďƌŝƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůĞĞĚĞƌ�ŶŝƉƉůĞ�–�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ůŝŬĞůǇ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŵĂůů�ƌƵďďĞƌ�ĐĂƉ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ͘��&ŝƚ�ƚŚĞ�ďŽǆ-ĞŶĚ�ǁƌĞŶĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶŝƉƉůĞ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ůŽŽƐĞŶ�ŝƚ͘��^ŚŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�
ƚƵďŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶŝƉƉůĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƟŐŚƚ�ƐĞĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘��EŽǁ�
ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŶŝƉƉůĞ�Ă�ŚĂůĨ�ƚƵƌŶ͕�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�;ĮƌƐƚ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͊Ϳ͘��'ƌĂǀŝƚǇ�ǁŝůů�ƐůŽŽŽŽŽŽǁůǇ�ĚƌĂŝŶ�ŽůĚ�ŇƵŝĚ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘��<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ƵƉ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��KŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŇƵŝĚ�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ŇƵƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ͕�ƚŚĞŶ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ďůĞĞĚ�ŶŝƉƉůĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƌŶĞƌ͘��tŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ůĂƐƚ͘��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ďƌĂŬĞ�ĐĂůŝƉĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ďůĞĞĚ�ŶŝƉƉůĞ͖�ŝĨ�ƐŽ͕�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŽ�ŽƵƚ͘�� 

EĞǆƚ��ŝƐƐƵĞ�ǁĞ͛ůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ��/z�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďůĞĞĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞǀĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ͊ 


